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Lange Trauer und Neuanfang

einer Heseler war als
Hvulkswm und ausgewie-
sener Schifffahrtsexperte
vonseiten der Arbeiterkammer
in den Zeiten des Vulkan-MNie-
dergangs Beraler der Werft.
Bis 2015 hat Heseler als Staats-
rat im Wirtschaftsressort auch
die Reaktivierung des Werftge-
landes beqleitet,
oleh war jetzl gerade erst bei

einer Mitgliederversammiung  Heiner Heseler
FOTO: sCcHETZ  her stirker rationalisieren miis-

des Vereins Use Akschen mit
150 Leuten. Die trauern 30
Jahre nach dem Ende noch der AG Weser
hinterher, Daran wird ersichtlich, flir wie
viele Menschen unsere Werften als indus-
trielle Standbeine Bremens wichtig wa-
ren. Und das wusste natirlich damals
auch die Politik,” sagt Heseler, Auf Kei-
nen Fall habe sich die Geschichte der AG
Weser wiederholen diirfen, Und so habe
man aus heutiger Sicht vielleicht sogar zu
lange am Vulkan festgehalien: ,Der Re-
glerungswechsel zu Henning Scherf hat
den Untergang noch beflligelt. Unter
Klaus Wedemeier wire die Sache mit der
Werft vielleicht noch eine ganze Weile
weitergelaufen, " schitzt Heiner Heseler,
Er erinnert sich aus eigenem Erleben,

dass Henning Scherf und Vul-
kan-Chel Friedrich Henne-
mann menschlich partout nicht
Jmiteinander konnten”,

[azu habe Hennemann Feh-
ler gemacht: Etwa hoch defizi-
tire Firmen wie die Maschinen-
baufirma Dorries Scharmann
aufgekauft und damit die Pro-
bleme noch vergribert: ,Der
Vulkan hitte seinerseits statl-
dessen in seinem Kern viel frii-

sen. Aber dazu gab es Keine Be-
reitschaft in der Politik. "

Riickblickend sieht Heiner Heseler das
Ende des Vulkans nicht mehr als Katastro-
phe fir den Standort: ,Der Bremer Weg
bedeutet seitdem, in neue Felder zu inves-
fieren. Heute erleben wir, dass wieder
1200 Menschen auf dem ehemaligen Vul-
kKangelinde arbeiten — aber eben neben
dem Schiffbau auch auf ganz neuen Fel-
dern.”

Chne die Lehren aus dem YVulkan-Zu-
sammenbruch hatte man  zudem  viel-
leicht nicht so stark in Bereiche wie die
Adrport-Stadt oder an der Universitit in-
vestiert: |, Und das sind heute Bremer Er-
folgsgeschichten.”

Hennemanns Verdienste

laus Grobecker war his
C 1991 im zweiten Senat

unter Regierungschef
Klaus Wedemeier Bremer Fi-
nan#senator und arbeitete mit
an der Inthronisierung wvon
Friedrich Hennemann als Vor-
standschef des Bremer Vulkan.
Schon weil vorher als Bundes-
tagsabgeordneter fir die SPD
und parlamentarischer Staats-

sekretdrin Bonn hat sich Grobe-  Claus Grobecker

cker um den Vulkan gekim-
s,

SAuch Klaus Wedemeier hidtte bei die-
sen Verlusizahlen 1996 nichis mehr iiber
den Bremer Haushalt fir den Vulkan tun
kénnen. Und es konnte einfach auch
nicht sein, dass man den Bremer Haushalt
als Finanzreserve der Werfllen ansah, Ge-
gen diese Einstellung wehre ich mich bis
heute erheblich,” sagt Claus Grobecker,
Der Betriebsrat etwa habe immer ge-
dacht, Bremen sei Eigentiimer der Werft,
statt sich an den eigenen Konzern zu wen-
den. Claus Grobecker kritisiert auch Leu-
ten, die Hennemann spiter , Niete in Ma-
delstreifen” hinterher riefen: ,Henne-
mann stand mir viel zu schnell als Tater
fest. Als wir Hennemann in den Vorstand
geschickt haben, war das einer der fahigs-

ten Senatsdirektoren, die Bre-
men jemals gehabt hat. Den In-
habern, diesen Thyssen-Borne-
misza-Fritzen, haben wir da-
mals schon nicht mehr zuge-
traut, dass sie berhaupt mit
Zahlen umgehen Kinnen, "

Aus Grobeckers Sicht ge-
bithrt Hennemann das Ver-
dienst, den Vulkan unter seiner
Fithrung immerhin zehn wei-
tere Jahre am Leben erhalten zu
FoTo: kocH  haben:  Aber ich habe mit thm

auch hellig dber Diversifizie-

rung gestritten. Hennemann verstand dar-
unter, woanders Firmen dazuzukaufen.
Aber das war nicht richlig Gberlegt.” Gro-
becker forderte stattdessen von Henne-
mann, auf dem eigenen Werftgeldinde
selbst Neues aufzubauen: , Die Infrastruok-
tur war doch prima, wie man selbst heute
noch sieht,”

Der endlose Prozess gegen Friedrich
Hennemann wegen angeblicher Unter-
schlagung von Ost-Subventionen von
mehr als 400 Millionen Euro sei |, fir alle
Beteiligten keine Lobeshymne * gewesern,
meint der Ex-Senator: |, Hennemann hat
dann einen Freispruch zweiter Klasse ge-
kriegl, Ich hoffe, er ist zufrieden damit
und erholt sich.”

»2Am Weltmarkt gesche1tert

laus Schldsser st als Fern-
quhrﬂpnrler fiir Radio Bre-

men und die ARD ganz
nah dran am Vulkan-Unter-
gang. Mit seinem Kollegen Wil-
fried Hulsmann bekommt er
1999 den Grimme-Preis fir die
Dokumentation ,Machtspieler
— Friedrich Hennemann und
der Untergang des Bremer Vul-
kan”,

JDer Bremer YVulkan ist in Klaus Schldsser
FOTO: HFK BREMEN neue  Geschéflsfelder  einzu-

letzter Instanz am Weltmarkt
und an der Globalisierung ge-
scheitert, Containerschiffe waren in den
S0er- und G0er-Jahren noch High-Tech,
dann konnten die Chinesen und Koreaner
gleich gute Schiffe deutlich billiger
bauen®, meint Schlosser heute riickbli-
ckend. Ohne Steuergeld sei nichts mehr
gegangen beim Vulkan. So erinnerten
sich dllere Senatoren an die regelméfi-
gen Besuche durch den Vulkan-Chef Hen-
nemann, wenn dieser wieder Biirgschaf-
ten filr Schiffsbauten einforderte: Es sei
vergleichbar mit Schiffbau zu DDR-Zei-
ten in einem volkseigenen Betrieb, ,Hen-
nemann hatte dabei nicht viele Stell-
schrauben, an denen er drehen Konnte:
Hier in Bremen schiitze ein sozialdemo-

. Containerschiff

kratisches Kartell die Werft-
arbeiter vor Mehrarbeit, drin-
gend notigen Automatisierun-
gen und anderen Grausamkei-
ten.” Man habe sich darauf ver-
lassen, dass man als Kongern zu
grofb geworden sei, um fallen ge-
lassen werden zu kinnen.

Die Auftrage [ir die beiden
LCosta "-Kreuzfahrer einzuwer-
ben sei in der Sache richtig ge-
wesen. Aber der Versuch, auf

schwenken, sei zu spit gekom-
men, Gleichzeitig habe sich die Werft
tberschétzt und schlicht nicht genug
Know how gehabt.

Schldsser: , Der Vulkan hat Lehrgeld ge-
zahlt, und es wurde so schlimm, dass Bre-
men mit seinen Portokassen da nichts
mehr zu retten hatte.” Als Hennemann
versucht habe, 300 Millionen Mark im
Ausland zu leihen, hatten die Banken zu
Hause — vormeweq die Commerzbank als
Hausbank - den Schlussstrich gezogen:
LJa ging es jenseits der Zahlen immer
auch um Mannerkumpanei, Und die Ban-
ker bei der Commerzbank flihllen sich
von Friedrich Hennemann hintergan-
gemn,”

il"'"ﬂ‘:-- _,_'"_ s
Der Rumpf der ,Costa Olympia® im Jahr 1997,
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BREMER VULKAN: DIE WERFT MUSSTE VOR 20 JAHREN EINEN VERGLEICHSANTRAG STELLEN UND GING SPATER GANZ UNTER
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Die Vulkan-Werft gehdrte zeitweise zu den grﬁﬂtnn in Europa. Zuletzt arbeiteten dort noch etwa

1800 Mitarbeiter.

Sanger Gunter Gabriel bei einer Kundgebung, bei der er den Mulkan-Song” spielte.

CHRONIK DES UNTERGANGS

i 1974 Schiffbaukrize -
i Japan kann Schiffe 40
i Prozent unter den

i Selbstkosten europdi-
% | -Bremen Express* i scher Werften anbieten.
W |auft 1972 i Der Bremer Vulkan hat
vom Stapel i 5600 Mitarbeiter.

§ 1980 Reduzierung der
i Belegschalt um 20

i Prozent auf 4300
Hltarh-ener

i 1984 Der Vulkan
iibernimmt die

i Bremerhavener
 Lloyd-Werft.
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i 1987 Friedrich

VON VOLKER KOLLING

asso Kulla hat einen Bild-
band voller wunderbarer Se-
gel- und Motorschiffe mit ins
Biirgerhaus-Café in Vegsack
gebracht: Die Werltehronik
zum 150. Bestehen des Bre-
mer Yulkan hat er als Lehr-
ling 1955 zu seinem Einslieg
bekommen. 1000 Schiffe haben sie in Vege-
sack gebaut, hihnisch auf ,die Kleine Klit-
sche Lirssen” am anderen Weserufer herab-
gehlickt von ihrem blauen Bockkran: , Wir
waren 6000 Mann, uns konnte Keiner et-
was”, erinnert sich der letzte Betrichsrats-
chef des Vulkan an seine Anfangsjahre.
Jahrestage wie der des Vergleichsantrags
vom 21. Februar 1996 erinnern die Vulkane-
sen an einen kollektiven Schock. |, lch habe
jedes Jahr wieder Trianen in den Augen®,
sagt Kulla. Sekunden spéter wird er von
einem alten Betriebsratskollegen umarmi
und geherzt, Als der das Thema am Tisch
hart, trollt er sich mit dem Witz: ,Dann ver-
gleicht dasmal zu Ende." Uberall trifft Hasso
Kulla heute Kollegen, Busfahrer winken ihm
#u, bed den Stahlwerken hat er viele alte Be-
kannte. Einige Kollegen von frither arbeiten
immer noch auf dem alten Geldande, nur sind
ihre Arbeitgeber andere, |, Eilgentlich sind
alle untergekommen.” 1800 Beschaftigle wa-
ren sie noch am Ende, Kulla hat sich weiter
um sie gekimmer! mit seinem Verein |, Wir
Vulkanesen®. ,2008 haben wir uns aufge-
last, Es kam Keiner mehr zur Beratung.®
Hasso Kulla will nicht nur Gber die Zeit
unter Ex-Chel Friedrich Hennemann spre-
chen: Schon mehrfach vorher sei die Werft
eigentlich pleite gewesen. Mit dem Genos-
sen Claus Grobecker, damals parlamentari-
scher Staatssekretar in Bonn, sei er als Be-
triebsral Ende der 70er Jahre einmal zu einer
SPD-Wahlkampfveranstaltung in Bremerha-
ven gefahren, um Kanzler Helmut Schmidt
zu treffen. Es ging um einen Nachschlag in
Hihe von mehr als 170 Millionen DM fiir den
Bau der Bundeswehriregatten, Der Vulkan

1990 Die Einkaulstour
jenseits der Weser
beginnt; Die

Hennemann wird auf Flender-Werft in Libeck
i Betrelben des Bremer wird Gbermommen, der
i Senats Vorstandschef Vulkan engaglert sich in

i des Vulkan. Der Vulkan
i Obernimmt die Fiihrung
Elnes Werfternverbundes,

Marinetechnikunterneh-
men unter anderem in
Hamburg und Rostock.

§ 1992 Die Einkaufstour geht weiter:
i Wulkan wird Partner der MTW Schiffs-

i werlt in Wismar, bei DMR Dieselmotoren-
werk Rostock, bei der Neuen Countinho
i Caro in Hamburg und spater sehr

verlustreich bei den Maschinenbauern

i von Darres-Scharmann in Minchenglad-
i bach. Der Verlust llegt bei 191 Millionen
i DM, Der Vulkan firmiert nun als
Konzern-Hobding Bremer Vulkan.

ie

halle die Federfihrung beim Bau von sechs
Kriegsschiffen, aber kein Know how mehr,
Kulla: ,Da haben wir schon ordentlich Miese
gemacht. Und beim Bau der MS Europa {r
Hapag Lloyd auch.” 300 Millicnen DM wa-
ren es wohl insgesamt an Verlusten. Auch
Hennemanns Vorgdnger Norberl Henke
habe schon Auftrige hereingeholt, die nicht
die Kosten gedeckt hdtten.

LUnd als Hennemann kam, freaten wir
uns ither seine politischen Verbindungen: Er
ging mit Helmut Kohl auf Reisen, wurde
Unternehmer des Jahres, Als alle insgeheim
sagten: Lasst die Ostwerften verrecken, hat
sich Hennemann bereit erkldirt, sie zu ret-
ten.” Hasso Kulla war als Betriebsral und
Aufsichtsratsmitglied damals fiir diesen Kurs
und freute sich mit diber mehr als 800 Millio-
nen DM an Fordergeld (ir den Ostdeal. Hen-
nemann ging auf Einkaufstour, erwarb Fir-
men, denen Kulla heute das Pradikat .alles
Schrott" anhdngt: ,Und im newen Verbund
bliehen alle Miesen letztlich auf der Werft."
Hennemann kannte er schon vor dessen Be-
rufung zum Vulkan. Man duzte sich. Der Be-
trichsrat vertraute dem Doklor. Gemeinsam
habe man bis zum Ende an allen Fronten ge-
kdampll. So siehl es Hasso Kulla, und er ist
weit davon entfernt, Hennemann die Allein-
schuld am Ende zu geben: ,Unter ihm haben
wir noch zehn Jahre herausgeholt. Der Chi-
nese baute damals schon Schiffe zu Preisen,
die unter unseren Materialkosten lagen.”

Den Vorwurl, als Belegschaft zu wenig Be-
wegqung bei Rationalisierungen gezeigt zu
haben, weist der 73-jidhrige zuriick: ,Es gah
allein drei Wellen an Frihpensionierungen.
1980 waren wir 6000 Leute, 1996 nur noch
1800, Das sagl doch alles.” Auch in der Pro-
duktion sei viel verbesserl worden, zum Bei-
spiel in einer zentralen Ausristungshalle, in
der alle Gewerke gemeinsam an der Fertig-
stellung eines Schiffes arbeiten konnten.
. Beim allerletzten Containerschiff haben wir
unsere Produktivitit sogar noch einmal um
20 Prozent erhoht.” Die Restbelegschalt ver-
zichtete aul Urlaubs- und Weihnachtsgeld in
der Hoffiung, dass es weilergehen kénnte,

Ruc ktritt ab.

Die Reederel Costa Crociere hatte zuvor den Bauauftrag zurlick gezogen, es kam zur Pleite des Bremer Vulkan. Die Lir.-z.rd-Werft vollendete das Schiff, das .Morwegian Sky“ getauft wurde und heute noch fir Bahamas-Kreuzfahrten eingesetzt wird,

. Flir den Bau eines dritten Containerschif-
fes in der Zeit des Vergleichs fehlten noch
zwei Millionen Euro bei der Finanzierung,”
erinnert sich Hasso Kulla an seinen letzten
Kampf. Uber die Rolle der Gewerkschaft
sagt er: e [G Metall verbot uns, fir dieses
Schiff eine Stunde am Tag ohne Lohn zu
arbeiten. Letzten Endes hdtten wir aber mit
diesem Projeki vielleicht noch einmal den
Kopl aus der Schlinge ziehen konnen.” So
hatten es jedenfalls Betriebspriifer attestiert.

Ortshesichtigung am  Weserufer;  Die
Farbe gelb dominiert auf dem ehemaligen
Vulkangrund. Jetzt ist das Lirssen-Land. An
der Pler liegen die grifiten Yachten der Welt,
Wehmiitig schaut Kulla zur immer noch hoch-
modemen ehemaligen Marineschiffbau-
halle hiniiber: , Die Kriegten wir fiir ein Hei-
dengeld [tr das Fregaltenprogramm. Da ist
ein riesiges Dock drunter.” 300 Leute habe
Liirssen seinerzeil vom Yulkan iibemehmen
wollen. In Wirklichkeit waren es laut Kulla
nie so viele. ,Dafiir hat Liirssen all das hier
praktisch geschenkt bekommen.

Groll? Kulla schiittelt den Kopf. Er freut
sich tiber den guten Weq, den Liirssen ge-
nommen hat - fiir die Kollegen, Seine Kolle-
gen dirfen weiter Schiffe bauen, auch bei
der BVT-Werft der Rénnergruppe nebanan,
Daort, wo der alte Vulkan-Hammerkran als
Wahrzeichen verschwand, hievt ein moder-
ner Kran jetzt Turmelemente fiir Windkraft-
anlagen auf die Schiffe. Beim Turmbauer
Ambau geht Hasso Kulla manchmal Kalfee
trinken, ein fritherer Vulkan-Vorarbeiter
arbeitet dort, , Wir haben uns von Anfang an
dafiir eingeselzt, dass hier nicht alles platige-
macht wird wie bei der AG Weser, So konnte
gleich etwas daraus entstehen. Heule arbei-
ten hier schon wieder 1200 Leute - aber [ir
50 Firmen.” Trotzdem gibt es seit zwanzig
Jahren einen gefligelten Gruf, wenn Kolle-
gen den Belriebsrat treffen: | Moin Hasso,
lass uns mal wieder Schiffe bauen.”

Schauen Sie sich die Geschichte der
m Bremer Vulkan Werft in Bildern an. 4n-
feitung zur Live-App ist auf Seite 2.

i 1995 Die Halbjahresbilanzi 1997 Die Containerfrachter .Hansa Century™
weist schon 27 Millionen
i DM als Verlust auf,

i Gerlichte von Zahlungs-
schwierigkeiten und einem? Vier weitere Schiffe des Bautyps werden in

und .Hansa Constitution™ des Typs BY 2700 C
i gind die letzten abgelieterten Neubauten,
Im August schiieft die Werft in Bremen-Nord,

Betriebsratschef Hasso Kulla (rechts)
1996 auf der Vulkan-Werft,

Blick auf das Werftgelinde 1994: Uber
1000 Schiffe entstanden dort, FOTO: FRICKE

FOTO: ROSPEK
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Lehrstuck in GroBenwahn

udolf Hickel steht am
R;‘-\.hen:l des Vergleichsan-
trages am 21, Februar
1996 mit Vulkanesen vor dem
Werlltor und ldsst sich [ir eine
MNDR-Ubertragung inter-
viewen., Der Bremer Wirl-
schaltswissenschalller  halle
Jahre vorher den damaligen Re-
glerungschef Klaus Wede-
meter schon vor Hennemanns
Expansionspolitik gewarnt.
e ziemlich intransparente
Vulkanholding bot dem Vor-
standsvorsitzenden auch tiber das zentra-
lisierte Cashmanagement Miglichkeiten,
um Finanzierungslcher zu stoplen. Dazu
gehérten Bilanzmanipulationen zur Ret-
tung. Im Wettstreit um Kdufer von teuren
Schiffen wurde die Restsumme von zehn
bis zwanzig Prozent geschenkt, " sagt Hi-
ckel. In den Vulkan-Biichern sei diese Fi-
nanzierungsliicke als stille Beteiligung
eingestellt und durch Ablretung an eine
Beteiligungs-GmbH des Landes Bremen
aufl Kosten des Steuerzahlers zu Geld ge-

Rudolf Hickel
Foto: cOckerT?  unterstiitzt,” Hickel beschreibt

macht worden. Fiir Rudolf Hi-
ckel ist der Absturz des Vulkan
ein Lehrstiick fir das komplette
Versagen eines viel zu schnell
gewachsenen  Unternehmens
ohne ausreichende interne und
externe Kontrolle; ,Es war nicht
nur das Versagen der Nieten in
MNadelstreifen in der Vorstands-
etage. Die Politik in Bremen hat
villig unkritisch den Grdfen-
wahn von Fritz Hennemann

(ible Auswirkungen eines falsch
verstandenen  Bremen-Patriotismus  zu
dieser Zeit: , Wer nur wagte, das Vulkan-
System zu kritisieren, galt als Landesver-
riter.” Yon ihm und auch von Heiner He-
seler habe es Gutachten gegeben zu feh-
lenden Investitionen in die zaom Vulkan
gehirende Schichau-Seebeckwerft in Bre-
merhaven; ,Die Kritik aus dem Unterneh-
men und dem Senat war nicht weil von
der Aufforderung zum Schreib- und Rede-
verbot entfernt.” Ein hisschen Wut dar-
dber ist bei Hickel heute noch zu spiiren.

,Ich habe meine Ehre wieder®

Friedrich Hennemann,
geboren 1934 in Worpswede,
beschritt den zweiten Bil-
dungsweg und promovierte in
Okonomie, In den 70er-Jah-
ren stieg er in der Bremer Ver-
waltung auf und wurde Se-
natsdirektor, 1987 bis 1995
war e Chef des Vulkan.

Aus Ihrer heutigen Sicht: Was hdtte pas-
sieren milssen, damit es den Vulkan auch
heute noch gibt?

Friedrich Hennemann: Ganz einfach; Es
hialte Keine Grofe Koalition mit einem
vollkommen unfihigen Finanzsenator
der CDU geben diirfen,

Glauben Sie wirklich, dass Ulrich Nélle
eine solche tragende Rolle spielle?
Jedenfalls war er zustindig.

Aber selbst der sozialdemokratische Fi-
nanzsenator Claus Grobecker sagl: Es war
ein Unding, doss man beim Vulkan
dachte, Bremens Haushalt sei die Finanz-
reserve des Konzerns.

[2a hat er ja recht. Das war nie die Absicht,
Als ich zum Vulkan geschickt wurde, hat
Claus Grobecker mir gesagl: Jetzt gehst
du da hin, und komm nie wieder auf mei-
ner Toilette Wasser saufen, Und das habe
ich befolgt.

Aber es gab eine ganze Reihe von Biirg-
schaften — und immer wieder Ihren Gang
zur Bremer Politik. Das sagen Sie ja indi-
rekt selbst, wenn sie Ulrich Ndlle als denje-
nigen anfithren, an dem es gelegen hat.
Das hatte etwas damit zu tun, dass der YVul-
kan dem damaligen Bundeskanzler Hel-
mul Kohl gehollen hat, die Werlten in
Mecklenburg-Vorpommem durchzuzie-
hen, Und das wollte der ganze westeuro-
pédische Schiffbau nicht - einschlieflich
des deutschen. So haben die Jungs immer
mal wieder Schwierigkeiten in Briissel ge-
machl. Und dann musste man bestimmie
Liicken ein paar Tage tiberbriicken.

Dabei ging es am Ende um 300 Millionen
D-Mark.

Ja und? Es ging um 300 Millionen DM
Uberbritckung. Und dahinter ging es um
zwei Milliarden DM. Brissel wollte die
néchste Rate nicht ausschiitten lassen, Da
halte jemand Sand ins Gelriebe in Brilssel
geschiittet. Und derjenige hat Glick ge-
habt, uns damit zu stoppen. Das Geld kam
von der Treuhand [ir unsere Arbeit mit
den Ostwerften, aber Briissel musste es
genehmigen,

Dann ist der Vulkan einige Monate spdter
im Vergleichsverfahren. Der [riithere Be-
triebsratschef Hasso Kulla sagtl: Hitle er
damals ein drittes Containerschiff bauen
diirfen, hdtte man vielleichi wieder in ruki-
geres Fahrwasser kommen kénnen.

[Da hat er vollkommen recht. Er ist nicht
der einzige, der das weil, Das ist mittler-

weile alles aktenkundig. Wir haben 14
Jahre Prozesse gefiihrt, und jetzt ist das al-
les klar. Am Ende habe ich meine Ehre
wieder und das Verfahren ist eingestellt.

Wie geht es Thnen daemit? Sie hdtten doch
sicher gerne einen Freispruch gehabt?
Was ist der Unterschied zwischen Einstel-
lung des Verfahrens und Freispruch? Ein
Freispruch hétte noch zwei Jahre linger
gedauert. Der Punkt war: Die Staatsan-
wallschall selbst musste die Einstellungs-
verfigung schreiben. Und die Staatsan-
waltschaft, die mich 14 Jahre lang ver-
folgt hat, musste aulschreiben, dass es
vollkommen unwahrscheinlich ist, nochir-
gendetwas gegen mich zu finden, Der Vul-
kan war eine einzige Erfolgsgeschichte
fiir die SPD, die hat nur die CDLU versaut.

Spinnen wir einfach mal herum. Ange-
nommen, man hitte Sie nicht zum Rick-
tritt gezwungen — wie wire es mit [hnen
beim Vulkan 1995 weitergegangen?

Das kann ich lhnen sagen: Wir hatten
eine Atlas Elektronik, viermal so grofi wie
heute. Die bringen wir an die Borse, krie-
gen eine Milliarde und haben keine Pro-
bleme, Aber wenn sie da einen Sparkas-
sendirektor haben, der mit einer Million
schon Probleme hat: Dem fallt bei einer
Milliarde natiirlich der Unterkiefer her-
unter (Ulrich Nolle war vor seinem Senalto-
renamt bei der Sparkasse Bremen, Anmer-
Kung d. Redaktion). Zumal auch die Ban-
ken Querelen gemacht haben. Dazu muss
man wissen, dass ich es der CDU als Se-
natsdirektor, der ich lange war, nie leichi
gemacht habe. Es ist naheliegend, dass
die alte Rechnungen prisentieren, wenn
sie endlich mal an der Regierung sind.
Aufrdumen méchte ich aber mit dem My-
thos, zwischen mir und Regierungschef
Henning Scherf habe es irgendeinen Dis-
senz gegeben. Das war nie der Fall
Scherf hat mir zu Recht vertraut. Eristvon
seinem Finanzgsenator allerdings erst be-
fasst worden, als schon alles 2u spdt war.

Und pléizlich ging es zum riesige Ver-
luste.

Die Linder Bremen und Mecklenburg-
Vorpommern haben gar Keine Verluste er-
litten. Das machte ich ausdriicklich beto-
nen. Der Verlust ist bei privaten Aktiona-
ren eingetreten, Und die waren durch die
drel Grofibanken Dresdner Bank, Com-
merzbank und Bremer Landesbank im
Aufsichisrat vertreten. Und wenn diese
Herren des Kapitals meinen, den Vulkan
an die Wand fahren zu miissen, obwohl
wir jederzeit einen Exit von einer Mil-
liarde Mark hdtten organisieren kinnen,
dann ist das eben thre Unfihigkeit. Zwei
Jahre spdter mussten die Grobbanken
zum Stlaal kemmen und um 500 Milliar-
den bitten. Und jetzt ist es wieder so weil.
Daran sehen Sie, dass Grofbanken auch
nur mit Wasser kKochen.

Das Gesprich fiihrte Volker Kélling.

2010 Zwei von vier ehemaligen Vulkan-Yor-
standen stimmen vor dem Bremer Oberlan-
desgericht einem Vergleich zu. Spéter wird

i 300-Millinen-
i machen die Runde. Dia
i Borsennotierung stirzt
i nach Hennemanns

um:l Wirtschaftzprifer.

Kredit ! Karea gebaut. Ein Untersuchungsausschuss
i der Bremischen Biirgerschaft stellt klar, wer
i alles Mitschuld trug am Vulkan-Untergang: Die
i Palitik, Treuhandanstalt, Vulkan-Aufsichisrat

das Verfahren gegen den Ex-Vorstandsvorsit-
zenden Friedrich Hennemann nach 14 Jahren §
eingestellt, Trotz dieses Freispruchs pweiter !
Klasse® sieht Hennemann seine Ehre

wiederhargestellt,

mmmmh-nn.—hm-hm-hm.hﬂ.hm.hm.lm.uﬂn-lm-h‘.-nn-hﬁhlﬂﬁr.’hﬂﬁ-Hﬁhh&h&h&h&k&l&lﬁm&mh&hﬁhﬁmlﬁm&m&w

1972 Der Yulkan baut unter
anderen drei Supertanker
und mehrere 26 Knoben

i schnelle Containerschiffe.

i Die Werftenenquets der
Bundesregierung bestétigt
dem Vulkan gute Zukunfts-
i chancen.

I 1978 Auftrige konnen

L nlc ht mehr kostendeckend
{ abgewickelt werden, Der
Prestigeauitrag der neven
i wEuropa* von Hapag Loyd
{ sorgt fillr Milionenveriuste.

1933 Die AG Weser
i wird geschlossen,

Ac sende ¥

- Dresmew =
H © Bargermelster Hans Koschnick {rechts)

und neben ihm Senator Horst Wemer Franke

=~ —

i 1986 Der Vulkan

: Gbernimmt die Mehrheit

i bal der Bremerhavener
i Seebeckwerft.

t 1988 Schichau Unterweser
i und Seebeckwerft in
{ Bremerhaven fusionieren
i unter dem Vulkan-Dach.

19|;|I Vulkan iibernimmi
Krupp Atlas Elektronik.

1*;"?:1 Vulkan beteiligt su:h
i an DSR Senator Lines.

1924 Beginn der Arbeiten an nwei

E Kreuzfahrischiffen im Auftrag der

i Costa-Reederel. Die ,Costa Victoria*

i und die in der Insolvenz verkaufte

i WMNorwegian Sky” enden spater mit jeweils
i 160 Millionen DM Verlust pro Schiff. Die

i Schiffe sind zu diesem Zeitpunkt die

i praften ihrer Art, die jemals in

i Deutschland gebaut worden sind,

21. Februar 19946 Die Yulkan Verbund AG mebdet durch ihren

kurzzeitigen Vorstandsvorsitzenden Udo Wagner Vergleich an, Der
Vulkan beschaftigt in dem Moment noch rund 2000 Menschen

nur in der Stammwerft in Vegesack, Der gesamte Konzern hat

23000 Beschaftigte. Von 19946 bis heute halbiert sich die Zahl der

Beschaftigten in der Deutschen Werftindustrie insgesamt auf

heute 154600, Die Veruntreuung von 850 Millienen Mark an
EU-Fardermitteln wird nach dem Vergleich Inhalt eines der
umizngreichsten Bremer Strafrechisprozesse dberhaupt,

Die Vulkan-Werft am 29. April 1996,
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